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Основные факты об S8 Capital (1)



Основные факты об S8 Capital (2)



Основные факты об S8 Capital (3)



Несколько слов о выстраивании функции 
юридического сопровождения M&Aв компании

Наличие 
экспертизы в M&A

Наличие юристов в штате с 
необходимыми знаниями и 
опытом юридического 
сопровождения M&A

Наличие юристов в штате, 
основной или 
превалирующей работой 
которых будет юридическое 
сопровождение сделок M&A

Бизнес-блок (люди, которые 
«фронтят» сделки от имени 
компании), должны доверять 
и иметь тесный контакт с 
юристами M&A в компании

Наличие 
свободных 
трудовых ресурсов

Доверительные 
отношения с 
бизнес-блоком

1 2 3

условия юридического сопровождения M&A 
in-house юристами в компании



Необходимые функции юридического 
департамента при юридическом 
сопровождении крупных сделок M&A

Транзакционная 
документация
Драфтинг транзакционной документации, 
отработка комментариев и правок, ведение 
переговоров

Финансовый due 
diligence
Как правило, отдается на аутсорс внешним 
консультантам. Юристы могут 
координировать проведение всего due 
diligence (юридического, налогового и 
финансового)

Как правило, этим занимается выделенное подразделение из 

юридического департамента (если ЮД достаточно большой), но 

часто требуется привлечение юристов-экспертов в отдельных 

областях (интеллектуальная собственность, недвижимость и др.)

Если в штате есть налоговые специалисты, 
делают они, если нет – внешние 
консультанты

Юридический due 
diligence

Если в штате есть антимонопольные 
юристы, делают они, если нет, внешние 
консультанты 

ФАС

Налоговый due 
diligence

Могут делать in-house юристы при наличии 
соответствующих компетенций + GR, либо 
отдается внешним консультантам

Правительственная 
комиссия

+ иные возникающие в ходе сделки вопросы, требующие экспертного 
мнения/сопровождения (вопросы иностранного права, валютный контроль, 
налоговое структурирование, лицензии и разрешения, комплаенс и др.). При 
наличии  соответствующих компетенций могут закрываться силами 
юридического департамента либо с привлечением внешних консультантов



«Санкционный» M&A в России

— «процесс приобретения иностранного бизнеса из недружественных стран, 
уходящего с российского рынка, российскими собственниками»

Российское публично-правовое регулирование: подкомиссия Правительственной 
комиссии по контролю за осуществлением иностранных инвестиций (одобрение 
сделки в соответствии с контрсанкционным регулированием), ФАС (одобрение сделки 
экономической концентрации, превышающей пороговые значения, установленные в 
ФЗ «О защите конкуренции»)

Иностранное публично-правовое регулирование: получение одобрений гос. органов в 
соответствующей юрисдикции продавца на сделку по продаже российского бизнеса 
(санкционный комплаенс), KYC покупателя в рамках санкционного комплаенса

Документация по сделке: отражение коммерческих договоренностей сторон, 
conditions precedent, warranties, indemnities, pre-closing obligations, post-closing 
obligations и др. 



Основные юридические риски 
покупателя в сделках 
«санкционного» M&A

• не получение одобрений Правительственной комиссии, ФАС и иностранных гос. 
органов на сделку

• невыполнение КПЭ, установленных в разрешении Правительственной комиссии на 
сделку

• неисполнение продавцом обязательства по передаче актива (акций, долей) 
покупателю после оплаты покупателя по сделке

• ухудшение состояния (финансовых показателей) бизнеса после подписания сделки
• вывод средств (активов) продавцом из бизнеса в период между подписанием и 

закрытием сделки (особенно для locked box)
• продавец показал покупателю не весь периметр бизнеса, и в сделку вошли не все 

предприятия из заявленного бизнеса продавца
• на приобретаемом заводе остается промышленное оборудование продавца, выпуск 

товаров на котором в силу особенностей технологического процесса возможен 
только с соблюдением интеллектуальных прав продавца

• группе компаний таргета (целевой компании) принадлежит не вся 
интеллектуальная собственность, необходимая для производства

• экологические проблемы на приобретаемом заводе (например, загрязнение почвы 
вследствие стока сточных вод, загрязненных химическими веществами)

• конкуренция продавца с покупателем после сделки в сфере деятельности целевой 
компании

• уход ключевых сотрудников (топ-менеджмента) с предприятия после закрытия 
сделки

• покупка бизнеса за символическую цену, но при этом погашение внутригрупповой 
задолженности российских дочерних компаний перед иностранными материнскими 
компаниями группы лиц продавца

• отказ в проведении платежа банком по сделке (банковский комплаенс)



Основные юридические риски 
продавца в сделках 
«санкционного» M&A

• наличие в разрешении Правительственной комиссии на сделку условий, не 
соответствующих интересам продавца (отсрочка или рассрочка платежа, снижение 
цены сделки и др.)

• неисполнение покупателем обязательства уплатить покупную цену по сделке
• риски выхода покупателя из сделки
• риски, связанные с реструктуризацией долга
• риски неисполнения опциона на обратный выкуп актива (если он есть)
• риски неполучения покупной цены за банковский счет в иностранном банке 

вследствие заморозки или отрицательного решения по KYC 
покупателя/происхождения денежных средств



Основные юридические риски 
при проведении 
реструктуризации бизнеса

• отсутствие доказательств оплаты уставного капитала целевой компании 
(документы давно утеряны) – сложности с последующей «переброской» активов в 
рамках холдинга

• реструктуризация долга – соблюдение законодательства о валютном 
регулировании и валютном контроле (репатриация валютной выручки, закрытие 
паспортов сделок (снятие контрактов с учета)

• соблюдение банковских ковенантов и залогов (в случае сделки leveraged buyout) 
при реструктуризации бизнеса внутри холдинга

• соблюдение опционов продавцов на обратный выкуп при реструктуризации бизнеса 
внутри холдинга



Основные способы устранения или 
минимизации рисков в сделках 
«санкционного» M&A

Due diligence
• выявление рисков
• устранение/минимизация рисков до подписания или до 

закрытия сделки действиями, предпринимаемыми 
продавцом/менеджментом целевой компании

Транзакционная документация
• conditions precedent
• warranties 
• indemnities
• механизм расчета и корректировки цены
• leakage
• право на выход из сделки и break-up fee
• pre-closing, post-closing obligations
• non-compete
• non-solicitation

Одобрения гос. органов на сделку (в некоторых случаях)
• КПЭ актива устанавливаются заявителем в 

Правительственную комиссию (покупателем) 
самостоятельно и утверждаются ПК

• условия по рассрочке/отсрочке платежа также 
предлагаются заявителем в заявлении в ПК



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

https://korostelev.legal

https://korostelev.legal/

