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АЛРОСА —мировой лидер в алмазной отрасли

В основе деятельности Компании лежат ее корпоративные ценности, которые позволяют вести бизнес в соответствии с высочайшими этическими стандартами.

АЛРОСА — крупнейшая алмазодобывающая компания, мировой лидер

по объему добычи и запасов алмазов. Основными направлениями

деятельности являются геологоразведка, добыча и продажа алмазов,

производство бриллиантов. Добывающие активы АЛРОСА расположены в

Республике Саха (Якутия) и Архангельской области.

АЛРОСА — публичная компания, акции которой торгуются на Московской 

бирже (тиккер ALRS). В свободном обращении находятся 34% акций, на долю 

Российской Федерации, Республики Саха (Якутия) и муниципальных 

образований Республики Саха (Якутия) приходится 66% акций. 
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Управление противодействием коррупции
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Операционная модель построения функции экономической безопасности

Формирование 
контрольной среды

Финансово хозяйственная 

деятельность активов.

Инвестиционные проекты.

Организационные проекты.

Организация экспертной 
деятельности по основным 

направлениям

 Строительный сектор

 Геологоразведка

 Топливно – энергетический комплекс

 Автоматизация систем управления

 Учет затрат

Построение целевого процесса

Дефицит временного ресурса

сотрудников.

Выявление причин образования 

непроизводственных потерь.

Злой умысел.

Некомпетентность.

Халатность.

Фокус внимания на 
превентивную работу по 
предотвращению ущерба. 

Распределение ключевых функций

Предложение мер 

реагирования

ОЭБ

ОКЗ

Экспертиза, аналитика, 

камеральные проверки.

Проведение служебных 
проверок, оперативная 
составляющая.

Функциональные

задачи:

Исключение претензий внешних контролирующих

органов к руководству Компании по итогам

реализации бизнес проектов.

Минимизация уголовно – правовых рисков.

Своевременное информирование руководства

Компании о выявленных угрозах безопасности,

злоупотреблениях, коррупции и принятие мер по их

предупреждению и пресечению.

Выявление и устранение угроз образования

непроизводственных потерь и снижение финансовых

рисков в ходе ведения хозяйственной деятельности

подразделениями группы компаний АЛРОСА.

Повышение ответственности сотрудников Компании 

при исполнении своих должностных обязанностей.
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Построение модели угроз бизнес процессам

Собственный 
персонал

Состояние 
производственных активов

Управленческие 
решения

Система внутреннего 
контроля

Система учета 
ресурсов

Формирование 
благоприятной 

среды для 
противоправных 

действий
Экономические 
регуляторы

Техногенные 
проявления

Природные  
явления

Поставщики 
услуг

Конкуренты

Политическая 
ситуация

уголовно-правовые
последствия

имиджевые потери
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Три вопроса ???

Как должно быть ? Как есть ?

Что сделать, что бы стало как должно быть ?
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Пример детализация модели угроз бизнес процессам

Карта рисков
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Формирование матрицы индикаторов 
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Формирование матрицы индикаторов 
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Риски инвестиционных проектов
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При реализации строительных проектов контроль проводится:

* на этапе проектирования:
- на предмет соответствия 
проектных решений (ПД/РД) 
сметным расценкам по их 
количественным показателям, 
составу и видам работ. 

* на этапе закупочных процедур:
- на предмет соответствия 
проектных решений (ПД/РД), 
принятых сметных расчетов 
договорным условиям.

*на этапе выполнения и приемки работ:
- на предмет соответствия проектных 
решений (ПД/РД), принятых сметных 
расчетов, условий заключенных 
договоров комплекту исполнительной 
документации, актам принятых работ и 
факту их выполнения.

Реперы контролей инвестиционных проектов
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V ПД/РД  = V ПСД = V Дог. =V ИД = V КС-2/КС- 3 

камеральные проверки полевые проверки

Идеальная формула реализации



Спасибо за внимание.Григорьев Сергей Владимирович
Заместитель начальника управления 
Начальник отдела экономической безопасности
АК АЛРОСА (ПАО)

115184, г. Москва, Озерковская наб., 24, стр. 1
Тел: +7 495 620 9250 (доб. 3-1428)
Сот: 8 914 252 32 76

E-mail: GrigorevSV@alrosa.ru

Web: http://www.alrosa.ru

mailto:GrigorevSV@alrosa.ru
http://www.alrosa.ru/_



